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�+;�-/+��,-�<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<=

0 >-��,$,-��<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<?

� @��-+�AA���3����;,-�<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�

�<0 B�3����;$����,�$�-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�

�<0<0 C+�A�+�DDD<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�

�<0<� C+�AA�-�����EC�$���+-$<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<�

�<� B�3����;$�3!!���-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<F

�<. G-���HH,-�!H/�,#3����,-�@��-+�AA���3����;,-�<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<F

�<I >-/+3,�/�3!!���-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<F

. "�!#������,�$<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0D

.<0 J��,�$3��3���,#/,-�<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0D

.<� B�!!�$K�!#�����3A��++�<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<00

I G-$��L!�E3!KL��<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

I<0 B�3����;$����,�$�-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0.

I<0<0 C+�A�+M�DDD<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0.

I<0<� C+�AA�-�����EC�$���+-$<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0.

= N�3A��+��-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0I

=<0 B�3����;$�3!!���-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0I

=<0<0 B�E�-$��++�-�;,-��-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0I

=<0<� N�3A��+��-/��$��L!�E<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0=

? O!-��A3,��-++-��/��,-��-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

?<0 B�3����;$����,�$�-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

?<� B�3����;$�3!!���-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

?<�<0 P�!�+<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

?<�<�  !!�$,���-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

?<�<.  !!�$,���-%/����;A,L�-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

?<�<I 2!���3<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

?<�<= N�K�,���-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

?<�<? 2,33�-�-+;H,�,�Q-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0�

?<�<� G-�����/��$�-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<0F

B�!--�-<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<<01
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8,#�+��0%9��:+�;;���3����<,-�

8,#�+���%=<>��33,�>�!#������,�$

8,#�+��?%@!��,���,-�/��A�--�-$!-$��B!�ACD;,�A3�+-EF�!�+�-F+;-+

8,#�+��.%��+>>�->�+-G,-,3���,�/+-H�!-!<,3��� +A�-

8,#�+��I%J;,�A3�+-�+>>!��+���K0L
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8��9�!#������,�$�������������������/,-$�:,��,- �!���;8�������<����/!!�=+�,��:+��-��-��>=?@�
A,���!-B;@��,��-++�,3/!!�-�=�-3$�++-�!>���������3�!9�-�--,�>��!>�����+�,3���-;C=���9�+-D
���,�$���!-��!����-!9�/�-�>���++-��:,���,$/+-������,#E��3����=$�9�+-�D�-$,��3!!���-,3����-
F>,�E3�+-<�!�+�-<+>-+>,���/!��$,-�G0H;@�:�,3,-=,$$��3/��!>$��$�-��+��>+�,3���$,-���/!!��,���-$
�+99!��+��;

@����+-��,#E3���!-��>3,�3�-++-��/��,-��-:,#-+�3/!���%

0;@�++-��:,���,$/+-��3����=$�3!!���-E+--,���!�$�->,���3�!��-;@,������<�$�++-��:,���,$
/+-�>,3=>3I�!���-:�+�>�IE��,-�=+����+���,��-I�����-/����=>,:�-;C=$+�$�:�3!!���--,��
>,���3�!��-E>--�-�!�$�-�+$�-�,#++-!=��-/��/!��!-$��:!�E>,����+��-/!���-!=���9�!D
#������,�$���!-�!����-!9$�++-��:,���,$/+-$�3!!��I/����,#<9�++�3�-�-�33�-�,J��/�,���!>��3;

�;8��9�!#������,�$,3K!-$��$���/+-L��-���<���,�$/!!�$,/��3�:+-�/!���3;8��,3++--�=��,#E$+�
:+-�/!���3$��!33��+��3,-���9�!#������,�$+�3��!�$�!�+�,�����>,E�-;M�--+$��!-$��:!�E,3
-,��-!!$:+E��,#EI!-$��/!!��++�$�$+����>,��-�����!�$3�,:!�-!=�!�$������E�;C<!-$��/!!�D
�++�$�$+��/�-�>���-�3��-,-$��!33��+��3�,#$�-3�����!�$3�,:!�--,���!�$�-/��3�!!�$;8��
��!�$3�,:!�-�!!9���!�++�/+-0.=++���!�0.#>�,I+<�+-E��,#E/+-$�����3!=3�+-$,���$�-;M��$���
�-�+������!�$��/+���-:,#-!!E��3����=$�!-<!�=$�N��-+�>>���3����=,-�;O!������,--�-���
��!�$3�,:!�-���E:++=��$�-��9�+-$3�++-$+-=!��������,�$=+P,=++�$�,�$+��-/QQ�++-D
/+-�/+-$����E:++=��$�-$!!���-��!�!!��!�$�-/�,#����/�-=,$$��3��-��!�$/!���,-39���,�;
R,#$�-3$����E:++=��$�-�!�$�++-���+$�-=,�,����-$�=++�������-�����<<�-!=������,�$
��!�$/�,#���!>$�-;

S;@�++--�=�����!>$���+���-�,#$�:,#-!<�++�:!��9�,���%T@�:!��9�,����!>$�,-$+���-,�$��/!�D
$!�-$�:!��,-+���=!��-�=�-/!!�$�,-����,�$��/�-$�9�+-��-�-$,���-I+�3=�$�/!!��>-
$,��������<!=��/,-�;U-9�+E�,#E����E�-�$,����+L/!!�E!=�-I�L��9��E�-�-�L!-��$++-=+E�-
/+-3��+$��,#E��+-$��,-��-/!!�$�-+�>>�;

@�,-<!�=+�,�>,�$,��+99!��,3K$���3L+<E!=3�,�>,�$�V@WW�-=+�:!-$���!�3��==,-�/+-AUX0�-,��
/��3���E��!�$�-++-$��$�-!<!9�-,��+-$����,#:�!9�-�++���=++E��!�$�-;
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8-!9$�+���/+-:+-3�-2+3��!�$;<2<,3��-=>,�?3�+-@�!�+�-@+>-+>,���/!��$++-$����������������
��<A�,-,�,+�,�@-�B��,3/!!�-�B�-3!B$�++-��C,��++-�!>���������3�!9�-�--,�>��!>�����+�,3���-<
D��B!->B�-�+��$�����,#@����!>$�-�-�!�$�����-!/���$<A��E+���9�+--,-�/+-$����?C++B��$�-,3
-!�-,����?�-$<

A�,-/�!�$�-/+-$����?C++B��$�-C,#-��!!�$���$!9�+3,3/+-$���3>��+��->,����/��?�--�-$!-$��F
C!�?G$�=>,�?3�+-<H,#$�-3$�C�=>,�?3�+-,3$��>,$,���-9!��-�,I��++-��C,���,$/+-��3����B$�9�+-�F
�-$,��3!!���-,-���9�!#������,�$�-,-$�$,�����!B��/,-�/+-���9�!#������,�$,-C,�����,#?��B++?�<A++�F
-++3�,3$��,��,-�/+-���9�!#������,�$��-!9C,����/+-��3����B$�-+�>>����,�$�-!-$��C!���<J9�+3,3
/+-$�C�3!!���-F�-���,�$3,-@!�B+�,�C,#->,�39�+?�-��$++-!/��B!���,#?��@@����-/+-���/!!���-!B�-
9�!#���<A�C�/,-$�>���>�,-$�$�C��+99!��+��<

A�=>,�?3�+-,3B����-�-?���!�+�,���C!�?G��-B!B�-�!9-+B�/+-$�++-��C,��@�!�+�-@+>-+< !F
$!�-$�?+-��3�����3,-��9��?��B+��>,�3�>,�3������/�-�!�$�-!/��$�++-��C,��@�!�+�-@+>-+<K+--���
�,#��$��,#?���,#3/���+����-$+����>,�/!���-/+-���9�!#�����--��+�,�@�@@������@�!9��3����B$����,�F
$�-G�!>�!93�+-$�-�-L!@��3����B$�@�!�+�-L!@@+>-+G?+--+$��!-$��C!�?����-3�C,#-<
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5�!6$�-+�66������.,-�7��2�++-$�6,�$�89+�66���2����:,-�2���/00;<7$�8=!2���<�-$�8>�!�+?�->+6?
-+���<7,2@��/#+-6+�,�A/�.��.+-��-$!!�$�8B��-+�66���2����:,-�<CD����.!��$��E+��,���,#$�@�!?
.,-�,�2C5,��!!F$2�6G�,���$�,-�!6$.+-$�B��-+�66���2����:,-��!�C5�B��-+�66���2����:,-�,2���,���
!@�����2����:�-.+-%
H ��2����:$����,�$�-
H ��2����:$�2!!���-
H �!6�!@2�+-$�-
I:$+����@�!#������,�$E,���,--�-$����!6�$�G!:��.,-$�,2���!-$��$���D!6�!@2�+-$�-.+-$�B��
-+�66���2����:,-�-,��.+-�!�@+22,-�!@���@�!#������,�$C

�C/ =�2����:$����,�$�-

�C/C/ 9+�6�+�AAA

5���2����:,-�.+-$��6,:/JA9+�6�+�AAA?���,�$�-,-9�$���+-$�!�$����++��!��$,-$�B��-+�66�?
��2����:,-�CK-9+�6�+�AAA?���,�$�-E,#-$�L6�!@�2��,����,#-�-.+-G�+���C5�L6�!@�2�M-,�NLMO���F�
��-E�����.+�,���$��-�,#G�-+�66�7$,�.+-��!���++�$�,2CI:$�E�-+�66������!6$�-7���F�$�L6�!@�2�
M-,����,-,�,+�,�F��-!:�-.!!�9+�6�+�AAAC9+�6�+�AAA,2$�!.��G!�@���-$�-++:.!!����,�$�-$,�
�!�$�-��2����:$.+-6,�$�L6�!@�2�1!���?�-D+�,�+��,����,#-C9�$���+-$�����6,:/JA9+�6�+�AAA?���,�?
$�-7���G�!-$��$���6,�:+G�-.+-��-2+:�-�+-��-$-�����G.+--+�66����,�$�-,-$�L6�!@�2�M-,�C

L��!�$��,#,�$��@�!#���N+��,.,��,�!F�+-$��,-�O7E!����,--�-+�2�6,��-9+�6�+?�AAA���,�$�-7�����!@$�
,-2�+-$�!6$,-�2$!��2����,-��-C5�.!���-$�.���!$�-���$�--+:�-2+��,G���C�7���,$%
H 5�G�+�,��,�.+-$�-+�66��,#G��+�,�+�2!F$��+�,�+�2.+-2!!���-,-$+����,�$G+-.��2��������-P!F
H L�-2,�-,F,�+-�.��2�!��-$�FF���G+-�����-!@$�2!!���-�++�.!!�$+����,�$,2++-����E�-

B+--�����-@�!#���QQ-!F��,$�.���!$�-$��,����!.�����$�-G+-�����.!��$���E+���-.���6--,-�
.����-�-CD,��.!!�$,�-���-��!���:++�2��+@@��,#G���+-�++-��E,���E,#-�-��-.���6--,-�2@�!��$6����
�!�$�-$!!��!@�-CD,���,#���$�$�.!���-$������%8+��,.,��,��-:!��-,-@�,-�,@�+����-�!�$�-6,���.!��$
�+--��������-2,�-,F,�+-��2��+$�++-��2����:$�-+�66��++�$�!-�2�++�<C

�C/C� 9+�66�-�����G9�$���+-$

R+-.6���-$!@$�-+�66������.,-�,2��-+�66�����,$C5�@�!.,-�,�2E,#-2,-$2�A/S.��+-��!!�$��,#G.!!�$�
�����-E,-��-$�!-��,GG��,-��,��.+-CD��9+�66�-�����G9�$���+-$,2���9�$���+-$2-�����G.+-��?
2�++-$��--,�6�++-�������--+�66����,�$�-N.!!����-L�!�!�,2���D!!F$2��6��66�OCD��-�����G:!��
-+�66����,�$�-�����:����G++��-:�����!:�,-��-$�+��+�,2�����,�$.���,-$�-C

9+�66�����,$,2��-E+�����G+$��$+-$�-+�66������.,-�7:++�,2!!G.+-���+-�.!!��6,:���,#G�@�+--�-C
"�!#����-�!�$�-���!��2�++-$��+-$.+-$�8�@�������2LD�<N6,����G,-�.+-��:��-2��+@@��,#G!@��2���$
����,$2G+$��OC5�E�2@�������2E,#-.����.�-,-���@�!.,-�,++�����,$C

D���!:@�-2+�,����,-2��.!!�$�LD�,2���2�6,�2�6G.+-���8-��7��-E,#<��2����:,-�2���,:�C1!���-2$+�
���,:�E,#--,�6��@�!#����-7@�+--�-�-�+-$��,-��-,-���999$,�+F�,#G�-.+-�����2��::,-�2@�+-�-
:����-2,�-,F,�+-�-��+�,�F�FF���!@$���E�-�,#G�G�-:��G�-�-�++�$�--,���!���2�++-CT�-E,#��2@�+G�
,2.+-��-��!!�!@�-�++����+-�Q-���!-����G�-.+-��U��+����-+�,�.�-C

D��=�2�6,�R���:�-�V����2V6,:���,#G�!�$�-,-�N=+��!7�C/AO.!!�E,��#6�,$,2����!��,-�.+-���-+�,!-++�
�6,:���,#G����,$C

K-9+�66�-�����G9�$���+-$�,���-$�.!���-$�-+�66����,�$�-%
H ��2�++-$�-+�66����,�$�-N�++�!-$��$��A9+�,!-+��"+�G�-OP
H ���,�$�-�++�-,�6��-+�66��!�$�++-�����$P
H �+-$�!6����,�$�-7������$.!���-2+��+�,2��-+�66�������P
H �+CJ:,�#!�-����+����!���+����-%:���-7�,.,���-79�$���+-$2�$���9!!�$E���-B+$?
$�-E��P
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CDEFGHDIHJKHLMNEOPHHQIHHRSHLTHRRHRUSHVUKHWXHTYRPHIDLXZH[I\HKYHUDV]]IG\HSXRUHR̂_YIYG̀YI\HSXHLU
UXX S]R R]Ì L̀XRUHLWXHTYRXDUL][PIS]RdebfbUSYHG IYGXDK]GYGS]R
XDVHYUYR\HRHLS]LYR\KHSXH\USXXLUHWHgHLTW]]JPHUHR̂CDK]GYGS]RHHRHhDHLIXXLUHHVYG]]RUHP]RUS]R
KYXIXXDHYGHRS]RKHG[PHLJUHGXXLIHRHRP]KYI]ITHRJHLTHRYRPHIDLXZH[I\HKYHUKHXXLUHHVUgHVTHKHG[PHLJUH
GXXLIHRHLYRPHIDLXZH[I\HKYHUT̀RRHRSXXLTXJHR̂iHISHVUXRUHLWXHTPHHQIHHRSHLTHRRHRUT]L]TIHLHRT]RRYHI
gXLUHR\HWYHR]VG̀YID̀IIHRUHGXXLIHRYRSHRI]LYG]IYĤ

CJHHRYRUY[]IYHIHTLYZ\HRS]RUH]]RgHWY\PHYUS]RKHG[PHLJUHGXXLIHRYRHRLXRUPHIDLXZH[I\HKYHUYGUH
j]IYXR]VH_]I]K]RTkVXL]HRk]̀R]lj_kkm\HL]]UDVHH\UlnYZV]\Hom̂pLWYZRYRUHj_kkH[PIHL\HHRg]]LRHJYR\HR
S]RKHG[PHLJUHGXXLIHR]]RgHWY\ ỲIPHIDLXZH[I\HKYHÛqRUHgYZUHLHXJ\HSYR\S]RPHIDLXZH[I\HKYHUWYZR
SHLG[PYVVHRUHKHG[PHLJUHGXXLIHRSX\HVGrSVHHLJ̀ YWHRHRXSHLY\HWXX\UYHLHRg]]L\HRXJHR̂

cYZUHRGPHIVX[]IYHXRUHLWXHTWYZRYRPHIDLXZH[I\HKYHUSHLG[PYVVHRUHHVHJHRIHR]]R\HILXQQHRlc]KHVŝÊEm̂_HQXtuvw
YRKYZV]\Hy\HSHRHHRYJDLHGGYHS]RUHGYÌ]IYHIHLDV]]IGĤ

z{|}~�������{��}�����}�}~}�}��}��

�41<17517 �67�1�B� �<29:;B��B7�

dHKX̀gHR �] _YSHLGH\HKX̀gHR

�]IHL jHH �

iX̀I][PIY\HSH\HI]IYH �] _YSHLGHVXXQKXJHRHRGIL̀YTHR

�L̀YU][PIY\HSH\HI]IYH RHH �

aXHL]GHRSHLV]RUYR\GWXRH jHH �

b\L]LYG[P\HKYHU jHH �

�HLTHR jHH �

pLQ�ÌYR�DLYS� jHH �

nHGIL]IYR\�SHLP]LUYR\ �] nHGIL]IYR\HRP]VQSHLP]LUYR\

,-��4>;6

pLWYZR\HHRSHLGDLHYUYR\G\H\HSHRGS]RKHG[PHLJUHDV]RIHRGXXLIHRKHTHRÙYIPHIDLXZH[I\HKYHÛiHIDLXZH[I\HKYHU
KHGI]]I\LXIHRUHHVG̀YIlP]VQmSHLP]LUYR\̂CDUHJ̀ LHRS]RUHKHKX̀gYR\YRPHIDLXZH[I\HKYHUWYZR\HHRKHG[PHLJUH
GXXLIHRJ̀ L̀DV]RIHR]]R\HILXQQHR̂ CXTHVUHLGYRPHIDLXZH[I\HKYHUWYZR\HHRKHG[PHLJUHDV]RIHRGXXLIHR
]]R\HILXQQHR̂qRPHIDLXZH[I\HKYHUWYZRXXT\HHR\HG[PYTIHXJGI]RUY\PHUHRSXXLKHG[PHLJUHGXXLIHRS]]IDV]RIHR
]]RgHWY\̂

pHRR]UHLXRUHLWXHTR]]LKHG[PHLJUHQVXL]HR�XQHHRXRIPHQQYR\G]]RSL]]\YGRYHIKHRXUY\Û

,-��>>�=B1;17

iHIDLXZH[I\HKYHUYGXR\HG[PYTI]VGVHHQ\HKYHUSXXLUHJHHGIHWg]]LUHLKHG[PHLJUHGXXLIHRXSHLY\HWXX\UYHLHR
WX]VGU]Grg]IHLGDYIGJ̀ YGrKXXJJ]LIHLHRHHTPXXLRS]RgH\HPHIXRIKLHTHRS]R\HG[PYTIVHHQ\HKYHUHRUHVY\\YR\
S]RPHIDLXZH[I\HKYHUIH\HRPHIGIHUHVYZT\HKYHUS]R�gXVVH]]R̂_HHRY\HRYHI�SLYZ\HGIHVUHXSHLY\HWXX\UYHLGXXLI
UYHYRPHIDLXZH[I\HKYHUT]RSXXLTXJHRrYGUHGIHHRJ]LIHL̂_H\HKX̀gHRWYZRIYZUHRGPHISHVUKHWXHTKHTHTHRXD
KHgXRYR\GGDXLHRlV]ILYRHGr̀LYRHDVHTTHRrDLXXYLHGIHRmS]RGIHHRJ]LIHL̂_]]LKYZWYZR]VVHIXH\]RTHVYZTHL̀YJIHGlXXT
WXVUHLGHRTHVUHLGmXRUHLWX[PÎqRUHKHKX̀gYR\YRPHIDLXZH[I\HKYHUWYZR\HHRKHgXRYR\GGDXLHRS]RGIHHRJ]LIHL
\HSXRUHR̂jHL\HRGYRUHKHKX̀gYR\WYZRTH̀IHVGlV]ILYRHGmXQ̀LYRHDVHTTHR]]RgHWY\HRHLWYZR\HHRDLXXYLHGIHR
\HSXRUHR̂b]RgHWY\PHYUS]RSHLKVYZQDV]]IGHRS]RGIHHRJ]LIHLYRUHKHKX̀gYR\YRPHIDLXZH[I\HKYHUT]RgXLUHR
ỲI\HGVXIHR̂
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CDEFGHIDJEKDLMDNOPPQEKDDRHRNDGNDDSTMEUPRNDLDKGDRVMRKUPRDDRWPETGPXYYYZKDLMDN[CDENMJ\E]ELMIVMIRND
WPETGPXYYYZKDLMDNM] M̂IREPQQDR_NDDSKDLMDN à]]DSbHFJP[c[cYYODEDGPd]EPRNUPR\DEFGHIDJEKDLMDN[eD
UHHGKDRHODR\DGHREfMQQDSMRKUPR\DEFGHIDJEKDLMDNVHTQTRRDRSDMNDREHEDDREHDRPODPPR]EMQ]EHdNDFH]MEMDHF
\DERPLMIKDSDKDRWPETGPXYYYZKDLMDN̂ MIREPQQDR[eHHGOMNNDSUPRDDRgDGMT]ZLDGDQDRMRKQPRfHGNDRUP]EKD]EDSN
HdDG]FGPQDM]UPRDDREHDRPODPPR]EMQ]EHdNDFH]MEMDHFHOSMKKDRNDWPETGPXYYYZKDLMDNDRDRHdNPRDDR
UDGKTRRMRKHdODSNMRKMR\DEQPNDGUPR\DEhGHKGPOOPgPRFPQiEMQ]EHd_hgibRHHNVPQDSMIQM][jHHGHUDGMKD
]EHGMRK]P]FDJEDRKDSNENPEDDRHUDGEGDNMRKUPRNDUDGLHN]LDFPSMRKDRTMENDkDERPETTGLD]J\DGOMRKEDRPPRVMDR
UPRWPETGPXYYYQPRfHGNDRTMEKD]SHEDR[R̀NPEQPNDGM]KDDRRPNDGDEHDE]MRKMRNDUHGO UPRDDR
UDG]SDJ\EDGMRK]EHDE]HdDDRFP]]DRNDLDHHGNDSMRKHd\DEPPRUGPKDRUPRDDRUDGKTRRMRKHFKGHRNUPRNDkDE
RPETTGLD]J\DGOMRKPPRNDHGND[

CDEFGHIDJEKDLMDNSMKERMDELMRRDRNDLDKGDRVMRKUPR\DEWPETTGRDEfDGQWDNDGSPRN_WWWb[CDENMJ\E]ELMIVMIRNDWWWZ
KDLMDNM]SPRNKHDNiJ\DSSDGLDGKHFJP[lYYODEDGPd]EPRNUPR\DEFGHIDJEKDLMDN[eDUHHGKDRHODR\DGHREfMQQDSMRK
UPR\DEFGHIDJEKDLMDNSDMNERMDEEHEDDRHUDGEGDNMRKUPRNDUDGLHN]LDFPSMRKDRTMENDUMKDGDRNDFGHUMRJMPSD
GTMOEDSMIQDUDGHGNDRMRKUPRNDFGHUMRJMDmUDGMI]]DSEDRPPRVMDRUPR\DEWPETTGRDEfDGQWDNDGSPRN[jDGNDGDEHDE]MRK
MRNDUHGOUPRDDRnoppqsptuvwZsxpsyzM]RMDEPPRNDHGND[

,-{|04}0~5}91:71

CDEFGHIDJEKDLMDNLDUMRNEVMJ\LMRRDRNDLDLHTfNDQHO[ePPGODDM]\DEHRNDGNDDSCHTEHF]EPRNDRUPRNDkDE
RPETTGLD]J\DGOMRKRMDEUPREHDFP]]MRKHF\DEFGHIDJEKDLMDN[

,-�=752>7?@:7500?}71

�ME\DEUDSNHRNDGVHDQVMIRNDUHSKDRNDGD]EGMJEMD]RPPGUHGDRKDQHODR�

�377?@46�71
gPRUTSSDRNUSDDGOTM]HRNDGVHDQM]RHHNVPQDSMIQHOUP]EED]EDSSDRHdNDLDLHTfMRKMR\DEFGHIDJEKDLMDNNHHG
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dHDGPKDDGKDLMDN[

�0A735
gPRUTSSDRN\TM]OT]HRNDGVHDQM]RHHNVPQDSMIQHOUP]EED]EDSSDRHdNDLDLHTfMRKMR\DEFGHIDJEKDLMDNNHHGND
\TM]OT]fHGNEKDLGTMQEPS]RD]EFSPPE][WPNDGHRNDGVHDQRPPGPRNDGD_LGHDNbUHKDS]ODEDDRIPPGGHRNLD]J\DGOND
RD]EFSPPE]M]RMDERHNMK[

CDEFGHIDJEKDLMDNM]_HRNDGNDDSUPRbDDRSDDdKDLMDNUHHGNMUDG]DVPRKUHKDS][CDEM]PPRRDODSMIQNPEVPRKUHKDS]ND
LH]]J\PKD]MR\DEFGHIDJEKDLMDNKDLGTMQDRPS]LGHDNSHJPEMD[jDG]EHGMRKUPRLGHDNUHKDS]QPRUHHGQHODRfHGNDR
NHHGNDUHHGKDRHODRfDGQVPPO\DNDRLTMEDR\DELGHDN]DMVHDRTMEEDUHDGDR[
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� �DPNUM]DDGNfHGNENDfDGQVPPO\DNDRTMEEDUHDGDRLTMEDR\DELGHDN]DMVHDRHO[CDELGHDN]DMVHDRM]
KSHLPPSPPREDKDUDRET]]DRc�OPPGEDRc�ITSM�Pd\PRQDSMIQUPRNDfDDG]HO]EPRNMK\DNDR[�DGNDGDDRSPEDGD
LGHDNKDUPSSDRVMIRHHQLD]J\DGONJHRdHGONDkDERPETTGLD]J\DGOMRK[

� eDPPRRDODGLD\HTNEEDPSSDREMINDVMIRHd\PPGVHGKFSMJ\E����pux����v��s�x��svt��spptvp�p��x��xpt�p
VHGKMRPJ\EOHDERDODRUHHGNDMR\DEfMSNSDUDRNDFSPREDRDRNMDGDR�PS]ODNDUHHG\TRNMGDJED
SDDdHOKDUMRK[̀RFGPQEMIQLDEDQDRENME\DEP[UHHGQHODR�L[LDFDGQDRDRJ[HRKDNPPROPQDRUPR]J\PNDSMIQD
��t�p�vt�pt�xx��pt�s����z
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EFGHIJHKLHFFHFMNFMHKONHLPQRSTLUTVFWXYNKVHFXVRFVSFGHILVMHKJVFMHZHIFVIRRK[HUTGHK\SF] N̂KMI
NFMHKONHL]HMVVFFVVKGHI\N]HYS_LJNNKLN\HFJVF[HUTGHK\MH̀ YVFIaHFMSHKUNNKIHFSFGHÌKN_HTI]H[SHMbcNL
N̂KMIMHYS]]SF]JVFGHÌKN_HTI]H[SHMNFMHKONTGIIbNbJb[HUTGHK\MH]H[SHMHF[HGNKHFMHINIGHIdVIRKVefff
FHÎHKLHFdVIRRKFHÎHKLdHMHKYVFMbgHJNY]HFMĤ HKLOVV\GHMHF[HGNKHFINIGHIJHKLHFFHFMNFMHKONHLb

h55;i1;1,=19=59=1;>51<

j lHKOV\HYHFJVF]H[SHMUSFXNK\VISH

j lHKOV\HYHFJVFUNNKIHFSFXNK\VISHHFJHKÙKHSMSF]U]H[SHM

j EFXNK\VISHJHKOV\HYHFNJHKJNNK]HFN\HF̂ HKLOVV\GHMHFSFGHÌKN_HTI]H[SHM

h1;<19919=:1.=59=1;>51<m18,9Bn168,1:/971881;;1,919o5D01i5Ap19

j qS_MHFUGHIJHYMNFMHKONHL N̂KMIGHÌ KN_HTI]H[SHMHFMHMSKHTIHN\]HJSF]]HrFJHFIVKSUHHKMǸ MH

VVF̂HOS]GHSMJVF[HUTGHK\MH̀ YVFIaHFMSHKUNNKIHFbcNL̂ NKMI]HLHLHFNXGHÌKN_HTI]H[SHM]HUTGSLISU

VYUGV[SIVIJNNK[HUTGHK\MHUNNKIHFbsHIJHKLHFFHFMJHYMNFMHKONHL]HHXIMVVK\HHSFOSTGISFMH</9B5n

//9p1>,071,=JVF[HUTGHK\MHUNNKIHFbsHISU]HHF]HMHIVSYYHHKMHF]HÙHTSVYSUHHKMNFMHKONHLb

j sHISU\N]HYS_LMVIHKN[_HTIHFNX̀YHLLHFOS_FMSHFSHIMHSFÙHTIHKHFOS_FMNNKMHTNFIKNYHRKbgSILVF

[S_JNNK[HHYMHHF̂ VIHK]VF]PJSUUHFHFV\XS[SHtFWOS_FNXGNYIHUuÙNR̂HFHFLSHKHFSF[N\HFHF]H[NR̂HF

PJYHHK\RSOHFWbcFMHKONHLJVFMHK]HYS_LHN[_HTIHFHF ỲHLLHFJHKHSUISFHYL]HJVYVVFJRYYHFMNFMHKONHL

MNNKHHFMHULRFMS]Hb

j EFMSHFIS_MHFUGHIJHKLHFFHFMJHYMNFMHKONHLMHVVF̂HOS]GHSMJVF[HUTGHK\MHUNNKIHF̂ NKMIJVUI]HUIHYMu

HFvNX̀YHLLHFOS_FVVF]HIKNXXHFMSHLRFFHFXRF]HKHFVYUGV[SIVIJNNK[HUTGHK\MHUNNKIHFuSUVVFJRYYHFM

NFMHKONHLFNNMOVLHYS_LbEFMSHFHHF V̂IHKJNHKHFMĤ VIHK]VF]vUYNNÎ NKMIVVF]HIKNXXHFPSFJHK[SFMSF]

UIVVFM\HIVFMHKĤ VIHK]VF]HFWuHFMHLVFU[HUIVVIMVIHK[HUTGHK\MHUNNKIHFSFJNNKLN\HFSUVYIS_MHHF

FVMHKNFMHKONHLFNNMOVLHYS_Lb

j wVFJRYYHFMNFMHKONHL̂ NKMIRSI]HJNHKMMNNKHHFMHULRFMS]HǸ GHI]H[SHMJVFMH[HIKHXXHFMHP\N]HYS_LW

VVF̂HOS]HUNNKIPHFWHF]HHXIRSIUYRSIUHYNJHK̂ HYLH[HUTGHK\MHUNNKIHFVVF̂HOS]OS_FuSF̂ HYLHVVFIVYYHFu

Ǹ ĤYLHYNTVISHUHF̂ HYLHXRFTISHMSHYNTVISHUGH[[HFb

j wVFJRYYHFMNFMHKONHL\VVLI]HHFNFMHKMHHYRSIJVFHHFJHKLHFFHFMNFMHKONHLPQRSTLUTVFWbwVFJRYYHFM

NFMHKONHLLVFVYU\HHK̂HKLJHKKHLHFM̂ NKMHF[NJHFǸ GHIJHKLHFFHFMNFMHKONHLb

x=:,1B19;/nn5;8/01

j gHKHURYIVIHFJVFGHIJHKLHFFHFMNFMHKONHL̂ NKMHF]H̀KHUHFIHHKMSFHHFKV̀ ǸKIV]Hb

j EFMHKV̀ ǸKIV]Ĥ NKMIVVF]H]HJHFNXVVFJRYYHFMNFMHKONHLFNNMOVLHYS_LSUHFSFMSHFMSIFNNMOVLHYS_LSUu

JNNK̂ HYLHUNNKI]KNH̀PHFWb

j EFMHKV̀ ǸKIV]Ĥ NKMIHHFVMJSHU]H]HJHF\HI[HIKHLLSF]INIGHIJHKJNY]IKV_HTIb

j EFGHI]HJVYVVFJRYYHFMNFMHKONHLFNNMOVLHYS_LSUuLRFFHF̂ S_RVMJSUHKHFNJHKMH̀YVFFSF]HFMNNKYNǸIS_M

JVFMHOHNFMHKONHLHFb
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